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III. AHMED DEVRINDE iSTANBUL'DA KURULAN
CUHA FABRIKASI

Dog¢. Dr. Yasar BAS
Bingdl Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
yasarbas2000@ hotmail .com

OZET
III. Ahmed ve {inlii veziri Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa zamanlarinda

oncekilerden c¢ok daha genis ve farkli bir sekilde Istanbul'un imarma ve
sanayiinin gelismesine ehemmiyet verilmis, 6nemli miktarda eserler viicuda
getirilmigtir. Devrin padisahi III. Ahmed ve adamlar1 bu maksadin gergeklesmesi
yOniinde biiyiik gayretler sarf etmistir. Bu devirde tesis edilen dnemli miri sanayi
isletmeleri arasinda bir ¢uha ve bir tiir ipekli dokuma {iriinii hatayi fabrikasi da
bulunmaktadir. Ne var ki, bu konuda bir iki ciimleden ileri gitmeyen tespitler
izerinde bu giine kadar ayrintili incelemeler yapilamamistir. Arsiv belgeleri
izerinde yapilan incelemelere goére, bu tesislerden birincisi olan ¢uha fabrikasi,
yine III. Ahmed Dénemi'nde ancak Ibrahim Pasa'dan once, Sehremini
Carsisi'nda Ebubekir Aga tarafindan eski Baruthane binasinin bir kismi
onarilmak suretiyle yeniden insa edilen bir yapida 1708 yili sonlarinda isletmeye
hazir hale getirilmistir. Ancak Nisan 1710 tarihinde faaliyete gegebilmistir.
Hatayi fabrikasi ise, Ibrahim Pasa'min sadaretinin basinda, c¢uha fabrikasinin
ekinde, hatta bunun bir pargasi olarak tahminen 1719 yilinda faaliyete
baglamistir. Bu sirada c¢uha fabrikasi da yeniden tesis edilmisgesine gozden
gecirilmis, isleyisi ve kapasitesi oldukca genisletilmistir. Arsiv belgelerinde ¢uha
fabrikasinin kurulusu, yonetimi, yonetim problemleri, isleyisi, fabrikalarin
boliimleri, aletleri, gelir gider durumlari, goérevlileri, fabrika esnafi, yapagi ve
ham ipek toplanmasi meselesi ve temin edilen mahaller, mamul g¢esitleri,
fiyatlar1, satis alanlar1 vb. konular hakkinda bilgilere yer verilmistir. incelemede
s6z konusu basliklarin ayrintilar iizerinde durulacaktir.
Anahtar Kkelimeler: Istanbul, ¢uha, Damat Ibrahim Pasa, III. Ahmed.

HAIRCLOTH FACTORY ESTABLISHED
IN iSTANBUL DURING AHMED 111
ABSTRACT
During the period of Ahmed III and his famous vizier Nevsehirli Damat
Ibrahim Pasha, much more attention was paid extensively on reconstruction of
Istanbul and development of the industry, remarkable works were composed.
Ahmed III Sultan of that period and his officials tried hard to realize his aims.
There are also a haircloth and a Hatayi factories among the establishments
founded in that period. However, detailed researches more than some short
sentences over the aforesaid findings could have never been carried out.
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According to the studies with the archive documents, the haircloth factory, the
first established one, was made prepared for working at the lateof 1708 in a new
style after the restoration of a part of old Baruthane building in the S$ehremini
bazaar by Ebubekir Agha (master) during the period of Ahmed III but before
[brahim Pasha. Then it could be put into operation in April 1710. And the Hatayi
factory might have been put into operation approximately in 1719 as an outhouse
of the haircloth factory at the outset of the grand viziership of Ibrahim Pasha. In
the meantime, the haircloth factory was overlooked as if it had been rebuilt, and
its capacity and function were expanded. In the archive documents there are
information about the haircloth factory's foundation, management, management
problems, operations, departments, tools, profit-loss statement, workers, artisans,
the matter of collecting wool and raw silk, obtained areas, production types,
prices and their selling spaces. In this research, the aforementioned topics will be
referred in detail.
Keywords: Istanbul, Haircloth, Damat Ibrahim Pasha, Ahmed III.

I. GIiRiS

Bir c¢esit yiinli dokuma c¢esidi c¢uha (guka), erken devirlerden itibaren
Osmanli cografyasinda {retilmistir. Daha ¢ok askerin giyim ihtiyacinin
karsilanmas1 igin kullanilmistir.' Mesela Selanik'in fethinden sonra burada bir
c¢uha fabrikast kuruldugu gibi, Osmanlilar, Bursa, Istanbul, Selanik Edirne.
Haleb, Izmit, Diyarbakir, Sam vs. merkezi sehirlerde ¢uha iiretimini tesvik
etmislerdir.’

Ancak Avrupa bolgesi kalite ve rekabet bakimindan Onde gitmeye
baslamis; XV. ylizyilin ortalarinda Osmanli cografyasinda talep edilen yiinli
kumaslarin énemli bir kismi Italyanlar tarafindan karsilanmistir. Pek tabii, bati
merkezlerinde dokunan farkli kumas tiirleri Osmanlt i¢ pazarini doldurmustur.
Ayni1 donemde Floransa, Osmanli i¢ pazarinin en 6nemli ihracatgist konumuna
yikselmistir. XVI. yilizyilin ortalarindan itibaren Venedikliler, dokumacilikta ve
Osmanli yiinli ithalatinda Oone gectikleri gibi Avrupa merkezli dokumalarini
Osmanli limanlarina tagimislardir.  Yiizyilin sonlarinda Ingilizlerin, XVII.
ylizyilin baslarinda Hollandalilarin Akdeniz ticaretinde etkin olmalar1 bu durumu
degistirmeye baslamistir.’ Gittikge artan tiiketim sonucunda, XVII. yiizyilda

' Ahmet Uzun, "Islimye Cuka Fabrikas1", Istanbul Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi
Yayin nu. 21-22, (Ekim 1999-Mart 2000), s. 77.

*Mehmed Ziya, Tewrih-i Sanayi, s. 58-60; Adnan Giz, "istanbulda Ilk Sanayi Tesislerinin Kurulus
Y1ilt", Istanbul Sanayi Odasi Dergisi (L.S.0.D.), Yil. 2, S. 23, 1968, s. 25.

3 Ozgiir Kolgak, Osmanlilarda Bir Kiigiik Sanayi Ornegi: Selanik Cuha Dokumacihigi (1500-1650).
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi (Istanbul)
2005), s. 43.
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Bati'dan yapilan ithalatin toplaminda orta ve yiiksek kaliteli yiinli kumaslarin
orant %50 civarinda olmu;;tur.4

Viyana bozgununu miiteakip ekonomik durumun sarsilmaya bagladigi
yillarda, Fransiz dokumalar1 ucuzlugu, yeniligi ve albenisi ile Osmanl
sehirlerinde ragbet gérmﬁstﬁr.5 Bu vesileyle pek ¢ok kumas c¢esitleri gibi ¢uha ve
diger kaliteli yiinli kumas g¢esitlerinin biiyiikk bir kismi Avrupa pazarlarindan
karsilanmaya baslamistir.’ Uygulamanin bir sonucu olarak devrin kaliteli
kumaslar1 kismen yabanci adlarla taninmistir. Bu arada Osmanli dokumaciligi,
basit dokuma makineleri ile yiriitiilmiistiir. Yiizyillar boyunca ¢ok biiyiik
sermaye gerektirmeyen, genellikle insan giiciine dayali farkli emek ve meslek
gurubunun bir arada c¢alistirmay1 gerektiren "el sanayii" 6zelligini korumustur.8
Bununla beraber, dokumacilik alaninda yeni tegebbiislere girisilmi@tir.9

Avrupa'nin lehine isleyen kaliteli iiretim problemi pek tabii Osmanli
idaresinde rahatsizlik uyandirmistir. Bir tespite gore buna karsi ilk faaliyete
gecen devlet adamlarindan biri Rami Mehmed Pasa olmustur. Buna gore;

"Rami Mehmet Paga, 1702'de ancak yedi ay siiren sadrazamligi sirasinda
bu gercegi gOrmiis, Selanik'in meshur Musevi dokumacilarint Edirne'ye
getirterek: "Avrupalilar ¢uha ve ipekli kumaslarin iptidai maddelerini bizden
aliyor, mamullerini de bize satiyorlar. Onlarla rekabet edemeyisimizin sebebi,
calisma diizenimizin bozuklugundandir. Gereken alet ve levazimi tedarik ederek,
iptidai maddelerimizi yurt icinde isleyelim. Bu ise bir diizen verirseniz
iistatlariniza her tiirlii yardimda bulunuruz" demis, ayrica Fransa'dan getirilen ve
Osmanl: iilkesine pek makbul olan diba ve hatayi isimli ipekli dokumalarin Bursa
tezgahinda dokunmasini emretmisti. 20-25 yi1l sonra Sadrazam Nevsehirli Damat

Ibrahim Pasa, bu konuyu tekrar ele almis ve memlekette birkac sanayi tesisi

kurmayi basarmistir"."”

4 Mehmet Geng, Osmanh Imparatorlugu 'nda Devlet ve Ekonomi, s. 238.

5 Adnan Giz, "1721 Yilinda Bir ipekli Dokuma Fabrikasinin Kurulusu", £S.0.D, C. 3, S. 31, 15
Eylil 1968, s. 22.

® A/DVN. SMHM.d (Sadaret Divan-i Hiimayun Sultan Mahmud)., nr. 52/899.

7 18. yiizy1l baslarinda kullanilan kaliteli kumas tiirlerine birkag Ornek olmak tizere padisah
tarafindan yillik olarak Enderun erkdnina ve agalarina dagitimi mutad olan ¢uha ve atlas ve
¢esitlerini gosteren h. 1118/1706-1707 senesine mahsus bir defterde, London. London ¢uka, atlas
filorin, miinakkas katife, pirankon, destar-1 ferhadli, mahtd cuka, londrine donluk, atlas g¢uka
donluk, atlas donluk gibi kumasg tiirlerinin adlar1 ge¢gmektedir. C. SM (Cevdet. Saray Masalihi)., nr.
95/4787.

8 Ozgiir Kolgak, Osmanlilarda Bir Kiiciik Sanayi Ornegi: Selanik Cuha Dokumaciligi, s. 51.

® Adnan Giz, "1719 Yilinda Istanbul'daki Bir Dokuma Fabrikasinin Defteri", Istanbul Sanayi
Odast Dergisi (LS.0.D.), C. 3, S. 30, 15 Mayis 1968, s. 17-19; Adnan Giz, "Istanbul'da Ilk Sanayi
Tesislerinin Kurulus Yili", (£S.0.D.), Yil. 2, S. 23, 1968, s. 25.

1% Adnan Giz, "1721 Yilinda Bir Ipekli Dokuma Fabrikasinin Kurulusu", s. 22-23.
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II. CUHA FABRIKASININ KURULUSU

1. Cuha Fabrikasimin Insas1 (1708)

Istanbul Cuha Fabrikas1 éncesinde III. Ahmed Devri'nde dokuma alaninda
yapilan girisimler, Cuha Fabrikasi'nin kurulusu ile ilgili disiincelerin
olgunlasmasi, fiili harekete gecilmesi ve alt yapinin hazirlanmasi sonucunu
dogurmustur.

Cuha Fabrikasi'ninilk insasina dairkesif defterinde "tahsil-i bird-i
Karhdane-i  Cuhader mahall-i  Bdruthane-i Atik der Cdrsu-yi Emin-i  sehr der
Asitdne-i Saadet ki be-marifet-i Ebu Bekir Aga miiceddeden bind ve tamir sude
fermiide el-vaki der sene-i 1120 ve gayr-1 ez enkdz in kadar meblag har¢ ve sarf
gerde ve an Hazine-i Amire dade fermiide ez an sebeb an canib-i Muhdsebe-i
ewvel tezkire-i Hazine niiviste ber miiceb-i defter-i kesf mahid el-Hdac Ibrahim
Aga Ser Mimardn-1 Hdssa fi 24 Rebililevvel Sene 1120 ve telhis veferman-1 ali fi
17 Sevval Sene 1120 ve ferman-i gserif' ifadeleriyle binanin insast hakkinda
onemli ayrintilara yer verilmistir.

Yukarida agikca kaydedildigine goére Cuha Fabrikasi'nin adi bizzat "Cuha
Karhanesi" adi ile tasrih edilmistir. Fabrika, Istanbul'da Sehremini Carsisi'nda
Eski Baruthane'' binasinin yikintilari iizerinde, kismen eski kalintilarin tamiri ile
Ebubekir Aga tarafindan H. 1120/M. 1708 yilindayeniden bina edilmistir.
insaatin esedi gurus'’ itibariyle 2285 gurusluk masrafla yaptirildigina dair kesif
defteri, Ser Mimaran-1 Hassa el-Hac ibrahim Aga tarafindan H. 24 Rebiiilevvel
1120/M. 13 Haziran 1708 tarihinde tamamlanmigtir. Defter, H. 17 Sevval
1120/M. 30 Aralik 1708 tarihinde idarece onaylanmis ve fabrika isletmeye hazir
hale getirilmistir."’

2. Fabrika'min Zimmi Niso Tarafindan isletmeye Acilis1 (1710)

1708 yil1 Haziran1 baslarinda insaati tamamlanmis olan Cuha Fabrikas1 7
Nisan 1710 tarihinde Niso adli bir zimmiye ihale edilmek suretiyle faaliyete
gecirilmistir.  Isletmeyi iizerine alan Niso, Dersaadet'te isletilen Cuha
Fabrikasi'nin ihtiyact olan kaliteli yapaginin Istanbul'da bulunamamasina binaen,

' Istanbul'da bulunduklar1 mahallere binaen At Meydani, Et Meydam, Kagithane, Bakirkdy
Azadlu ve Sehremini adlari ile farkli zamanlarda farkli ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi gerekgesiyle
baruthaneler tesis edilmistir. Sehremini baruthanesi, adindan da anlasilacagi gibi, Istanbulun
Emindni ilgesinde Sehremini semtinin surlara yakin bir kesiminde IV. Mehmed'in son yillarinda
mevcut baruthanelerin talebi karsilayamamasi tizerine gii¢lendirilen donanmanin ihtiyaglarinin
kargilanmasi amaciyla 1099'da (1687-1688) kurulmustur. Ancak Eyliil 1698 tarihinde ¢ikan yangin
sebebiyle buradaki barutlar patlayinca fabrika tahrip olmustur. Bkz. Semavi Eyice, "Baruthéane",
Diyanet Islam Ansiklopedisi (D.1.A.), Istanbul 1992, C. 5, s. 95; Miibahat Kiitiikoglu, "Baruthine-i
Amire", D.I4.,, Istanbul 1992, C. 5, s. 96.

12 XVI. yiizyilin ortalarindan itibaren Avrupa guruslari Balkanlar iizerinden Osmanh topraklarina
girmis ve piyasalarda kullanilmaya baslamisti. Sikkeler i¢inde en ¢ok taninanlardan biri Hollanda
taleriydi. Uzerindeki aslan resminden dolay1 bu sikke Osmanli piyasalarinda "esedi gurus" olarak
antliyordu. XVII. yiizyilin baslarinda esedi gurusun kur degeri 70 tam akceye esitti. Sevket Pamuk,
"Kurus", D.LA., Istanbul 2002, C. 26, s. 458.

'3 AE. SAMD. III (Ali Emiri, Sultan III. Ahmed), nr. 105/10351.
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Rumelibolgesindeki mahzen, mandira ve diikkanlardamevcut yapaginingeregi
kadarmmin tiiccara verilmemesi, adami tarafindan, gegerli olan narh fiyati
iizerinden nakit olaraksatin alinmasi, bedelinin sahiplerine 6denmesi, Dersaadet'e
nakli sirasinda giivenliginin saglanmasi, her hangi bir kimse tarafindan tecaviiz
ve miidahale ile fuzuli olarak bac ve riisum talep edilip rencide olunmamasina
dair tarihsizbir arzihalsunmustur. Niso'nun talepleri dogrultusunda Divan
kaleminden ¢ikarilan 15 Nisan 1711 tarihliyazi yazilmistir. S6z konusu yazida,
fabrikanin isleyisiyle ilgili olarak "Niso zimmi Divan-1 Hiimdyinuma bundan
akdem arzihal idiib Asitanede isletdirilen ¢uka kdarhdnesinin azam umirt ...(igin)
miicebince emr-i serifyazilmak babinda ferman-1 ali sddwr olundugi fi 7 Safer
Sene 1122 (7 Nisan 1710)tarihinde... emr-i serif virildigi ... hdlen Asitane'de
Cuka Kdrhanesi icad eden Niso zimmi ..Kdrhane-i mezbiirun umiir-1 azami olan
yapagi Istanbul'da amele salih yapagi bulunmadigi" beyan edilerek"icad eden"
ibaresi ile fabrikanin insasindan yaklasik bir yil on ay sonra 7 Nisan 1710
tarihinde beratin1 alarak fabrikay:1 ilk isletmeye acanin Nigso adli bir zimmi
oldugu acikliga kavusturulmus ve 21 Nisan 1711 tarihinde Niso zimminin arzi
halinecevap verilmistir.'

Niso zimmi, miri fabrikaninidari islerini yiiriitmeyi lizerine aldiktan sonra,
devlet hazinesinden maddi olarak desteklenmistir. Bu vesileyle fabrika adina
harcamak {izere hazineen birka¢ defa bor¢ almistir. Ancak hem fabrikay1
isletmesi karsiliginda 6deyecegi ak¢eyi hem de almis oldugu paranin taksitlerini
0demeye yanagsmamistir. Boylece birkac yil gectigi halde, hazineye bir 6deme
yapmamistir. Dahast 14 Mart 1714 tarihine gelinceye dek, isletmeyi faaliyette
tutmak adina bir defa bes bin, bir defa alti1 bin gurus olmak iizere hazine'den
kendisine toplam 11.000 gurus ve ayrica 4 kantar ¢ivit parast karsiligi olmak
iizere 1408 gurus odenmistir. Son olarak da yine Cuha Fabrikasi adinaaym
gerekgelerle 10.000 gurus dahatalep etmistir. Ilging bir sekilde bu talebi de kabul
gormiis ve odemesi yapilmistir.'” Asagida izah edildigi iizere daha sonra da
kendisine maddi destek verilmeye devam edilmistir.

3. Fabrika Eminliginin Hassa Bezirginbasi Hiiseyin Aga'ya Devri
(1719)

3.1. Hiiseyin Aga'nin Eminlige Gelisi

Fabrika ¢uhacibagisi ve emini Niso, iyi niyete ve destege ragmen, yillarca
kendisinden beklenen sonucu tam olarak temin edememistir. Nihayet 19 Kasim
1719 tarihinde yapilan sozlesmeile isletmenin idaresi Hassa Bezirganbasi
Hiiseyin Aga'ya devredilmistir. Sozlesmede, isletmenin Niso tarafindan idaresi
sirasinda ortaya ¢ikan problemler ve Hiiseyin Aga'ya devredilis sartlariile ilgili
onemli esaslarayer verilmistir. Buna gore, 7 Nisan 1710 tarihinde Cuha

"{E. MT (ibniilemin Miistediyat)., nr. 3/292.
S{E. ML (ibniilemin Maliye)., nr. 107/10947.
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Fabrikasi'nm eminligini iistlenen Niso zimmi, 19 Kasim 1719 tarihinde isletmeyi
devretmesine kadar gegen yaklasik on yil (9 yil 7 ay 6 giin) siiresince gorev
yapmistir. Ancak;

"taraf-1 miriden kirk yedi bin dort yiiz sekizer (47.408) gurus mikdar: akce
viriliib ve bundan mukaddem her bir destgahdan senevi Hazine-i Amire 've iiger
yiiz  gurus maktu virmek iizere taahhiid eylemis iken, miiteahhid oldugi
akgesinden bu ana gelinceye dek bir akce teslimi olamayub ve bundan sonra dahi
kendii hdline kondugi siretde karhdne-i mezbura hdsil idib fliiroht eyledigi
cukamn akgelerini kendli umirima sarfile canib-i mirl maktiun edd eylemeyecegi
niimdyan ve giin be giin mdl-1 mirl zimmetinde alacaklt olub tevdifiir ve tezdyid
bulduk¢a hichir vecihle tahsili mimkin olmayacagi zdhir ve bundan sonra dahi
her ne kadar akge viriliirse beyhude zayi ve telefolacagi mukarrer olmagla hdlen
Bazerganbast (Hiiseyin Aga) kdarhdne-i  mezblraya talib ve hin-i talebde yine
aymi ile teslim eylemek iizere dlat ve mihimmatiyla karhdane-i mezbura kendiiye
teslim" edilmistir. Fabrikanin isletmesiyle ilgili sartlara gére Hiiseyin Aga,

"eukamin  azam-1 umurindan olan yapagi Rumili ve Anatoli caniblerinde
vaki kasabat ve kurdada vaki bulunan mahallerde miri kdrhdne igin kifdyet
niikdart  miibdyaa eyledigi yapagimin mukaddema ferman olundugi iizere beher
vukiyyesi elliser sag akceye olmak iizere alinub ve karhdneye alinmadik¢a dher
kimesneye firoht olunmayub ve bir tarafdan boya geldikde kezalik karhane-i
merkuma kifayet mikddart alimmadik¢a ahere satilmayub ve kdrhdnenin nizamina
halel virilmemek iciin boyact ve basmaci ve mengeneci ve cukact esndfi kdrhdne-

" "

i mezbura ilhak ..." ve miriden bir ak¢e mutdlebe eylememek sartiyla bin yiiz
otuz iki senesinde alti aded destgah ve ... otuz ii¢ senesinde on aded destgih ve
otuz dort senesinde on alti destgidha tekmil ve sene be sene her bir destgdh iciin
ticer yiiz gurugdan iktizd iden maktuni tamamen edd eylemek Uzere taahhiid ve
kabul "ve "hin-italebde aymi ile tamamen teslim eylemek iizere zikr olunan
kdrhdnenin miihimmat ve edevati  bil-cimle kendiiye teslim ve teselliim "
olunmas1 karsiligindasoz konusuisletmeye emin olarak tayin olunmustur.'® Aym
sozlesme ile "bundan akdembirkag defa arz-1 hal iden Seyyid Ahmed Bagdadi'ye
dahi (isletmede) bir yer gosterib birkag destgah virib (onceki emin) Niso zimmi
ile istihdim eylemek iizere"” ayrica "kdrhdne-i mezbiramin iktiza iden yapagisina:
ve gerek amelesinin teddriikleri  hususunda heniiz nizam  virilmek miimkin
olmadugundan maktu-1 mezbiirm hdsil olmasi mertebede ¢uka isletdirilmesi bir
vecihle miimkin olmamagla maktiun virilmesi hadd-i imkdnda olmamakdan nas;
kdrhdne-i  mezbira geregi  gibi  nizamin  buluncaya degin  maktu  taleb

olunmamakiizere ..." Hiiseyin Aga'ya berat verilmistir.'’

'D. BSM. d (Bab-i Defteri Bas Muhasebe Kalemi Defteri)., nr. 1406, s. 4; KK.d (Kamil Kepeci
Miiteferrik)., nr. 706, s. 7, 8, 15/1; Ayica bkz. IE. ML,, nr. 107/10145.

"D BSM. d., nr. 1406, s. 4; AE. SAMD.IIL., nr. 67/6769; KK. d., nr. 706, s. 1, 2, 6; Ayica bkz. IE.
ML,, nr. 107/10145.
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3.2. Hiiseyin Aga'ya Devredilen Fabrika'nin Bina, Alet ve Miihimmati

Haci Hiiseyin Aga, Kadi Mevlana Mehmed Edib tarafindan 23 Kasim
1719'da tespit edilen alet, edevat, esya ve sair mithimmatin talep halinde tekrar
iadesi sartlariyla tahriri yapilan varlik defterine binaen fabrikay1 Niso zimmiden
devralmistir. Bu sirada isletmenin avlu, bodrum, giris ve boyahane kisimlarindan
ibaret tek katli yapinin Onemli varliklar1 kisaca "mevciid olan alti aded destgdah
ve bes bin yiiz elli yedi yapag taragi ve on bes kebir mikraz (makas) ve
boyahanesi ig¢inde mevcid dlat-1  bovahdne ve iki kebir mengene ve .. sair dldat-
ldzime ve  miihimmdt-t  maliumesi  seklinde tespit edilmigtir. Gosterilen
mithimmatin basit ahsap, demir, bakir veya tuncdan aletlerden olustugu ve esas
itibariyle is giiciine bagli el isciligine dayandig1 anlasiimaktadir.'®

3.3. Fabrika Emini Hiiseyin Aga'min Karsilastigi Isletme Problemleri

Hiiseyin Aga, fabrikay1 devraldig:i sene (H. 1132) i¢inde bir siire isletmis,
iki sene boyunca igin hakkindan gelemeyinceo giin i¢in dnemli bir sanayi tesisi
atil kalmaya baslamistir.'” El-Hac Hiiseyin Aga'min karsilastigi problemlerden
biri is¢i temini ve caligma sartlar1 ile ilgili olmustur. Bu yillarda kaliteli
dokumacilar bulunamadigi gibi dnceki Cuhacibasi Niso zimmi fabrika iscilerini
aleyhte yonlendirmistir. Muhtelif mahallerden toplanan gayrimiislim isciler
grubu, kiskirtmalarin etkisi ile fabrikada kendileri igin igki teminine engel
olundugunu ileri siirerek problem c¢ikarmaya baslamiglardir. Hiiseyin Aga'nin
talebi tlizerine iscilerden her kimin bir sikdyeti var ise kad: huzurunda acikca
ifade etmeleri yoniinde 13 Ekim 1721 tarihli bir hikim yazilmistir.”® isciler,
'nihayet daha once Niso ile anlagmis olduklar1 sartlarda fabrikada calismaya
devam etmislerdir.”! Bu arada Hiiseyin Aga, calisanlarin tcretini 6demekte
problemler yagamistir.*?

Hiiseyin Aga'nin en 6nemli problemlerden biri de "amele salih yapag:"
temini yani isletmenin ihtiyact olan kaliteli yapaginin tasradan Istanbul'a
ulastirilmast organizasyonu olmustur. H. 1134 yili sonlarina dogru (Ekim
1722'de) hazirlanan bir yazigsmada, ¢uha fabrikasi i¢in satin alinan ve alinacak
olan yapagilarin H. 1133 senesine mahsuben Hiiseyin Aga'nin adamlarina teslim
edildigi ve ancak {iicretlerinin pesinen 6denemedigi bildirilmistir. Bundan sonra
sistemin aksamamasi i¢cin Bursa Mollas1 ve Cisri Ergene kadilarina 20 Eyliil
1722 tarihli hikim yazilmistir.”) Séz konusu problemler dolayisiyla bir siire

kendisinden oOdemetalep edilmemistir. Isletme diizeninin saglamasi icin

'® Fabrikaya ait Mahkeme Miifredat Defteri, AE. SAMD. III., nr. 67/6769; D. BSM. d, nr. 1406, s.
2-5; KK. d, nr. 706, s. 1, 2.

"D. BSM. d., nr. 1406, s. 11 \KK.d, nr. 706, s. 3.

2 KK. d, nr. 706, s. 69.

2 KK. d, nr. 706, 5. 71.

22 . IKTS (Cevdet Iktisad)., nr. 6/277.
P KK. d, nr. 706, s. 69.
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kendisinden bir tahsilatta bulunulmamasi yolunda 24 Eylil 1722 tarihinde ilgili
mahallere bildirimde bulunulmustur.®*

4. Fabrika Nazirhginin Cavusbasi Ahmed Emin Aga'ya Devri (1722)

Hiiseyin Aga da idarede basarisiz olunca eminlikten alinmistir. Bu defa
eminlik goérevi, emaneten Cavugbasi Ahmed Aga'ya verilmistir. Devir teslim
sirasinda yiiz doksan altt aded yapagi taragi, bir miktar ¢uha ve sair bazi
varliklarin eksik oldugu tespit edilmistir. S6z konusu mithimmatin aynen veya
karsiliklarinin temini yoluna gidilmistir.”> Ahmed Aga'nin, aym sartlarda yapag:
toplamasi i¢in 12 Ekim 1722 tarihinde muhtelif mahallere hitaben divan-1
hiimayundan hiikkiim yazilmistir. 17 Kasim 1722 tarihinde ise, tasrada yeteri
kadar rayi¢ fiyat1 izerinden ve pesin olarak 6denmek lizere boya ham maddesinin
toplanmasi i¢in benzeri bir bildirimde bulunulmustur.’® Ayrica Ahmed
Aga'ninbu iste pek de tecriibesi olmamasina binaen, eski ¢uhacibasi ve isletmeci
Niso, yeniden ustabast olarak gorevlendirilmistir. O sirada mahpus durumda olan
Niso zimmi "kdrhdne-i  mezburda  isgileri cem ve c¢ukayr isletdirmek fiizere kayd
ve ihtimam eylemek gsartiyla™ hapisten ¢ikarilip Ahmed Aga'nin emrine
verilmistir.”’

Bu sirada da fabrika i¢in yapagi ve kok boya temini ile ilgili yazigmalar
devam etmistir. 1 Mart 1723 tarihli bir tezkirede fabrika ic¢in gerekli "salih"
yapaginin Istanbul ve Rumeli'de bulunamamasi dolayisiyla Cavusbasi Ahmed
Emin Aga'nin talebiyle yapagi toplanmasina yardimci olmalart i¢in Mihalig
tarafindaki kadi ve voyvodalara hiikiim yazilmistir.?® Istanbul Cuha Fabrikasi igin
alim1 tamamlanmadik¢a baskasina yapagi satilmamasi ve miri i¢in kiyyesi elliser
sag akceden alinan yapagidan riisum ve tekalif alinmamasi ydniinde Naziri
Ahmed Emin'in arzi hali tzerine muhtelif mahallere 5 Nisan 1724 tarihli bir
hiikiim daha gonderilmistir.*’

Rumeli tarafindaki kadilara gonderilen 9 Mayis 1724 tarihli hiikiimde ise,
cuha fabrikasinin 6nemli ihtiya¢ kalemlerinden kokboyasinin Istanbul'da
bulunamamasi, Rumeli'de bulunan mahallerdeki ahalinin gegerli rayici iizerinden
satmaya yanagmamasina binaen, deger bahasi lizerindenguha fabrikasinin ihtiyact
olan boya maddesi alinmadik¢a baskasina satis yapilmamas: talep edilmistir.
Ayrica fabrikanin nizamina halel virmemek igiin boyact ve basmact ve mengeneci
ve c¢ukaci esnaft kdarhdne-i mezbira ilhik olundugu kaydedilmistir. Bundan sonra
da Cuhacibast Niso zimminin yapagi toplamasi i¢in Rumeli tarafina gonderecegi
paranin korunmasi, dagitimi, adamlarinin seyahati, konaklamalari ve islerini
yapmalart hakkiyla yiiriitebilmeleri igin gereken ehemmiyetin goésterilmesi

2 D. BSM. d., nr. 1406, s. 4; KK. d., nr. 706, s. 7, 8.

P KK. d, nr. 706, s. 3.

2 KK. d, nr. 706, s. 70.

' D. BSM. d., nr. 1406, s. 11; KK. d, nr. 706, s. 3, 15/2.
2 AE. SAMD. III., nr. 156/15284-1; KK. d, nr. 706, s. 70.
2%.¢. IKTS, nr. 11/545; KK. d, nr. 706, s. 71.
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hususunda mahallin ileri gelenlerine 13 Mayis 1724 tarihli bir hiikkim daha
g('jnderilmistir.30 Bununla beraber, Ahmed Emin Aga'nin idaresi fazla uzun
stirmemis, 22 Mart 1725'den énce vefat etmistir.’’

5. Mehmed Emin Efendi'nin Fabrika Nazirhigina Tayini (1725)

Ahmed Emin Aga'nin 6limi iizerine ¢uhacibasi Niso, kendisinin ¢aresiz
ve fabrikanin muattal kaldigindan bahisle isletmenin Bagbakikulu Mehmed Emin
Efendi'nin nezaretine verilmesini talep etmistir.’> Ayrica fabrikadan 1954,5
gurus alacagi oldugunu bildirmistir.>* Bunun yaninda Ahmed Emin Aga'nin
vermis oldugu paranin isletilmesi sonucu iiretilmis olan boyanmis, makaslanmis
veya makaslanmamis ve denklenmemis ham cukadan toplam 103 zira karsiligi
2767 gurus degerindeki zimmetinin deustabasi (¢uhacibagi) Niso'da kalmis
oldugu tespit edilmistir. Mevcut ham maddeler arasinda, 1500 kiyye ham yapagi,
190 kiyye pak yapagi ve 61 kiyye riste (iplik) varligi da kayda gegirilmistir. S6z
konusu g¢uhalarin satilarak tutarinin teslimine dair 7 Nisan 1725 tarihinde maden
kalemine kaydedilmis olankararin bir sureti yeni nazir Bas Bakikulu Mehmed
Emin Efendi'ye deverilmistir. Ne var ki, Mehmed Emin Aga zamaninda da
isletme hali ve muattal kalmaya devam etmistir.**

6. Eski ihtisap Agas1 Ali Aga'min Fabrika Nazirh@ina Tayini (1726)

Mehmed Emin Aga'ya devredilen isletme, bir yil sonra bizzatkendisi
tarafindan eski ihtisap agast Ali Aga'ya devredilmistir. 12 Nisan 1726 tarihinde
Ali Aga'ya fabrikanin devriyle ilgili bir karar sureti sunulmustur.®> Ancak bir
kader gibi eskiden beri devam edegelen problemlerle bu devirde de
karsilagilmigtir. Bunlarin en 6nemlisi de yine yapagi meselesi olmustur. Daha
Once goriildiigii tizere, ahali gegerli rayici iizerinden yapagi satmayip soz birligi
etmigcesine hep birlikte Frenklere ve sair miistemen taifesine fahis fiyatla yapagi
satmaya devam etmislerdir. Buna binaen, yapagilarin nizami1 mucibince mukarrer
fiyatiyla beher vukiyyesi elliser sag ak¢eye olmak iizere kafi miktarda satin
alinmasi ve fabrika i¢in gerekli yapagi alinmadik¢a baskasina mal verilmemesi;
alman yapagidan resim, giimrilk ve bac alinmamasi emriyle 7 Mayis 1726'da
emri serif gonderilmistir. Ayrica Rumeli ve Anadolu cihetlerinde bulunan
kadilara, miitesellimlere, ayan ve memurine emir {izere muamele yapilmasina
dair 15 Mayis 1727 tarihinde hiikiim yazilmigtir.*®

23 Ocak 1729 tarihli bir tezkireye gore, bu sirada fabrikanin ¢uhacibasisi
Yusuf Aga Rumeli'de gegerli sartlar g¢ergevesinde Anadolu'dan da yapagi
toplanmasini talep etmistir. Mahallin kadi, miitesellim, yenigeri serdarlari, ayan

% KK. d. nr. 706, s. 71.

SIKK. d. nr. 706, s. 3/1,2, 25/1, 68; AE. SAMD. IIL., nr. 156/15284-2; 151/14849.
2 KK. d, nr. 706, s. 24.

3 KK. d. nr. 706, s. 3/1,2, 5, 6, 68.

¥ KK. d, nr. 706, s. 3/2, 68.

3 KK. d. nr. 706. s. 3/3,9, 15/3, 23/1.

3¢ C. IKTS, nr. 38/1892; KK. d, nr. 706, s. 72.
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ve valilerine hiikiim yazdirilmak suretiyle talebine olumlu karsilik verilmistir.’’
Yusuf Aga'nin miistereki Kiyork adli bir zimmi idi. Ikisinin birlikte sunmus
olduklar1 bir dilekgelerinde, isyerinin ihtiyaci olan kaliteli yapaginin her yerde
bulunmadigi, bulunan yerlerde ise, yiiksek fiyatlarla ve gizlice yabancilara
satildigl, c¢uha fabrikas1 ig¢in istenildiginde muhalefet etmekte olduklar:
bildirilmistir. Bu duruma c¢are olmak iizere, yapagi kaga satiliyor ise, kantar
basina yarimsar gurus fazla verilmek suretiyle yapagi alinmasi i¢in 14 Temmuz
1729 tarihinde tasraya hiikiim gonderilmistir. Bundan sonra da rayicinden noksan
fiyat ile alim yapilarak ahaliye zulmedilmemesi, 6demelerin pesin yapilmasi,
kantar basina yarimsar gurus rayicinden fazla fiyat verilmesi sartlariyla benzeri
hiikiimlerin gonderilmesi tekrarlanmistir.’®

23 Mayis 1739 tarihli bir defter kaydindan anlasildigina gore, daha once
yazilan ferman mucibince Bagbaki kulu Mehmed Emin Aga tarafindan
Dersaadet'te mevcut Cuha Fabrikasi'nin ¢uhacibagiligi Niso'dan alinarak Yusuf
Celebi'ye; eminligi ise Ali Aga'ya verilmistir. Bu vesileyle isletmenin bodrumu,
ortas1 ve avlusunda mevcut aletlerin ve mithimmatin kayd: yenilenmistir.*

III. SONUC

Osmanli cografyasinin hemen her yerinde 6zellikle Bursa, Halep, Selanik.
Izmit, Edirne, Istanbul ve benzeri biiyilk merkezlerde dokuma fabrikalar
kurulmus ve bu is tesvik edilmistir. Osmanli dokumalar1 XVI. yiizyilda iscilik,
kalite ve albenisi ile Avrupa'da g¢ok talep goriir iken, ayni yilizyildan itibaren
Avrupa tiiccart da rekabette ilerlemeye baslamistir. XVII. yilizyilda diisik ve orta
kalitede Osmanli dokumalari Avrupa'ya ihra¢ edilir iken, ayni1 yiizyilda ithal
edilen irilinler arasinda orta ve ileri kalitedeki kumasglarin oram1 %50'ye
ulagsmistir. Bununla beraber, Avrupa kumagslari, dokuma pazarinda dnemli bir yer
edinmistir. Bu vesileyle kullanilan kumaslarin bir kismi yabanci adlarla
taninmistir. Viyana Bozgunu'ndan sonra Avrupa cikisli irlinler daha fazla
yayginlagsmistir. Fransiz iirlinleri bu konuda daha dnde gitmistir.

Bazi tespitlere gore, ilk defa Sadrazam Rami Mehmed Pasa tarafindan
yapilan girisimlerden birkag¢ yil sonral 708 yilinda Cuha Fabrikasi kurulmustur.
1710 yilinda fiilen faaliyete gegen Istanbul Cuha Fabrikasi, Istanbul Sehremini
Carsisi'nda Eski Baruthane binasinin eski kalintilarinin kismen tamiri ile insa
edilmistir. Ebubekir Aga tarafindan 274.254 akg¢e harcanmasi suretiyle 13
Haziran 1708 tarihinden dnce tamamlanmistir. Kaydedilen tarihte el-Hac ibrahim
Aga tarafindan insaatin toplam masraflariyla ilgili kesif defteri hazirlanmistir. 30
Aralik 1708 tarihinde fabrikanin yapim ve onarim giderleri onaylanarak
isletmeye hazir hale getirilmistir. Ne var ki 1708 yili ortalarinda insa edilen Cuha

37 C. IKTS., nr. 37/1837; KK. d, nr. 706, s. 73.
¥ KK. d, nr. 706, s. 73.
39D. BSM. d, nr. 1406, s. 6, 10.
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Fabrikasi, muhtemelen kaliteli is¢i, usta, emin gibi insan kaynagi; alet edevat
kurulumu ve yapagi hammaddesinin temini igin gerekli organizasyonun zaman
almasi dolayistyla ancak 7 Nisan 1710 tarihli berat ile Niso tarafindan isletmeye
agilmistir.

Cuha Fabrikast devlet mali olarak yaptirilmis; idaresi ve isletmesi devlet
adina yiritilmiistir. Bu nedenlerle insaat ve igletme giderlerinin hemen tamami
hazinece karsilanmistir. Idari ve is¢i heyetinin secimi, isletme ve calisma
sartlarinin  belirlenmesi, hammadde organizasyonu, iretimin planlanmas: ve
mamul maddenin satimi ve aliminda devletin birinci derecede etkisi, destegi ve
garantisi s6z konusu olmustur. Eminler ve ¢uhacibasilarin tayini ile belli esnaf
grubunun fabrika biinyesinde bir araya getirilmesi de idarenin onay1 ile
gergeklesmistir. Rumeli ve Anadolu'da mevcut yapag: iireticileri ve esnafl, bazi
durumlarda aksine faaliyetlerde bulunsalar da 6ncelikli ve zorunlu olarak fabrika
ile ilgili talepleri yerine getirmek gorevini iistlenmislerdir. Bu arada bizzat
iretimde gorev alan kalifiye isciler, genellikle gayrimiislimlerden olusmustur.
Fabrikanin ilk agilisin1  saglayan ve daha sonra wuzun yillar boyunca
¢uhacibasiligini yirliten Nigo'nun onemli bir yeri olmustur. Ancak fabrikanin
idare ve isletilmesinde siireklilik gdsteren bir istikrarsizlik s6z konusu olmustur.

7 Nisan 1710 tarihinden itibaren III. Ahmed'in saltanati siiresince
fabrikada bes emin veya nazir gérevlendirilmistir. Niso fabrikay1 isletmeye a¢cmis
ve on yila yakin gérevine devam etmistir. Ancak bu is i¢in hazineden bor¢ olarak
aldigi 47.408 akgeyi karsilayamadigi gibi, isletmeden elde edilen gelirlerden
miriye verecegi parayl da ddeyememistir. Is¢i, isletme sekli ve yapagi temini
konusunda da problemler yasamistir.

Emin ve c¢uhacibasi Nigo, basarisiz olunca 19 Kasim 1719 tarihinde
yapilan sozlesme ile fabrika eminligi Hassa Bezirgidnbasi Hiiseyin Aga'ya
verilmistir. Hiiseyin Aga birka¢ ay isletmeyle ilgilenmis, daha sonra, is¢i, isletme
disiplini, 6zellikle Istanbul yapagi ve kumas¢1 esnafinin rekabeti, maddi kaynak
ve yapagl temini gibi problemler yasamasina binaen fabrika atil kalmistir. Aldig1
borglar1 ve fabrika adina ayrica taahhiit ettigi parayi da 6deyememistir. Nihayet
Hiiseyin Aga da gorevden alinmistir.

Hiiseyin Aga'dan sonra, tahminen bu iste hi¢ bir ilgisi ve bilgisi olmayan
Ahmed Emin Aga, 1135 yili baslarinda fabrika nazirligina getirilmistir. Bu arada
Isi yiiriitecek baska birinin bulunamamasina binaen Niso zimminin
¢uhacibasiliga getirilmesi kararlagtirilmigtir. O sirada Niso hapiste oldugu halde,
buradan ¢ikarilarak fabrikada gorev almak {izere Ahmed Emin Aga'nin emrine
verilmistir. Ahmed Emin Aga'nin 22 Mart 1725'den 6nce vefat etmesi {izerine
aynmt gorev 7 Nisan 1725 tarihli beratla Mehmed Emin Aga'ya devredilmistir.
Ancak kisa siirede onun da bu gorevi yapamayacagi anlasilmis ve fabrika
nazithgr 12 Nisan 1726 tarihinde Ali Aga'nin idaresine birakilmistir. Onun
zamaninda fabrika ¢uhacibasiligi Yusuf Aga tarafindan yiritilmiistir. Bunlar
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zamaninda da fabrika diizeni tam olarak saglanamamis, 6zellikle yeterli boya ve
yapagi hammaddesinin elde edilmesi ile ilgili problemler siireklilik arz etmistir.

Bu devirde Osmanli dokumacilig1 pek tabii olarak bircok emek ve meslek
grubunu bir arada caligtirma esasina ve insan giiciine dayali basit mekanik
aletlerle yiiriitiilen "el sanayii" seklinde yiiritiilmistiir. Bu durum 19. yilizyilin
ortalarinda Avrupa'dan dokuma makineleri getirilmesine kadar devam etmistir.
Dokumacilikta kullanilan aletler ise, daha ¢ok ahsap, kismen demir, bakir ve az
miktarda tungtan yapilmistir. Cok asinan kisimlar demir ve tung ile kaplanmistir.
Ozellikle boyama isleri i¢in kullanilip atesle kars1 karsiya olan ekipmanlar daha
¢ok bakirdan imal edilmistir. Ahsap dokuma tezgahlar1 metal maddelere nazaran
daha erken yiprandigindan bunlarin bakim, onarim isleri ile yedek parca veya
yenilerinin alinmasi belli bir ugras1 ve masraf gerektirmistir. Dokuma igin gerekli
olan boya ve kaliteli yapaginin karsilanmasi ise daha onemli ve masrafli bir
ugrast olmusgtur. Bu is i¢in halkin koyun beslemesi, yiin ve belgelerdeki ifadesi
ile "amele salih" kaliteli yapag1 ve ¢uha tiretimi tegvik edilmistir.
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